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Kako z izjavo o upravljanju do
vecje konkurenc¢nosti druzbe

Obvezo, da morajo v letosnjem letu vse druzbe, zavezane revidiranju,
podati izjavo o upravljanju, lahko te obrnejo v svojo korist in si prek
boljSega upravljanja izboljSajo konkurencnost.

Novela zakona o gospodarskih druzbah iz leta 2015
(ZGD-1) je v 70. ¢lenu obvezo za izjavo o upravljanju
zjavnih delniskih druzb (borzna podjetja) razsirila

na vse druzbe, zavezane revidiranju, pri ¢emer jih je
vecina nejavnih druzb. Letos morajo tako vse druzbe,
zavezane revidiranju, objaviti izjavo o upravljanju
druzbe kot del nefinan¢nega porocanja v poslovnem
porocilu druzbe za leto 2016.

Primerjava z dobro prakso upravljanja

Izjava o upravljanju je osebna izkaznica prakse
upravljanja v druzbi in zagotavlja preglednost, ki jo
zahteva zakonodaja, razlaga Irena Prijovi¢, generalna
sekretarka Zdruzenja nadzornikov Slovenije.

Druzbi koristi Ze sam razmislek o lastnem
upravljanju v primerjavi z dobro prakso iz kodeksa
korporativnega upravljanja. Odkrila bo vrzeliin se
odlocila, ali naj priporocilom kodeksa sledi ali pa
pojasni odstopanja in razloge zanje.

Zmanjsevanje tveganj upravljanja

»Sledenje dobri praksi na tem podroéju zmanjsuje
tveganja upravljanja. Druzbi omogoda, da ima sistem
upravljanja primerno urejen, da se ne bi zgodilo, da
rasti in razvoju poslovanja druzbe sistem upravljanja
ne bi sledil in bi ogrozal obstoj podjetja,« razlaga
sogovornica.

Prenos dobrih praks v upravljanje

Predstavitev prakse upravljanja druzbe v izjavi vklju-
Cuje tudi izjavo o skladnosti s kodeksom upravljanja,
ki predstavlja priporo¢eno prakso. Za druzbe to

predvsem pomeni, da pristojna organa (poslovodstvo

in organ nadzora, ¢e je v druzbi oblikovan) skupaj
naredita presojo lastne prakse upravljanja v primer-
javi s tisto, ki je zapisana v kodeksu.

»Razmislita naj o tem, katerih priporocil v praksi ne

upostevajo in zakaj ne. Pri tem se odlocita, ali bodo
nekatera priporocila upostevali, za tista, kjer druzba
odstopa od priporocil kodeksa, pa morata pojasniti
odstopanje oziroma predstaviti alternativno prakso,

ki je za druzbo bolj primerna in zakaj. Tak pristop
omogoca prenos dobrih praks v upravljanje druzbe
ter zmanjSuje tveganja s podroc¢ja upravljanja,«
poudarja Prijoviceva.

Izboljsanje konkurencnosti

Kodeks je za nejavne druzbe orodje za izboljSanje
lastne konkurenc¢nosti in strokovnosti pri upravljanju.
Ucinkovito upravljanje pa zagotavlja dolgoro¢nost
poslovanja.

Mnoge nejavne druzbe se z upravljanjem niso
ukvarjale, ampak zgolj z rastjo poslovanja, niso imele
urejenih razmerij med organi oziroma ustrezno razde-
lienih pristojnosti, niso sledile razvoju prakse na tem
podrocju tako kot borzne druzbe. Pomanjkanje razvi-
tosti sistema upravljanja pa je kljub rasti poslovanja
in uspesnosti druzbe lahko pomembno tveganje, ki
ogroza prihodnji obstoj druzbe.

Kodeks za nejavne druzbe vsebuje najsodob-
nejsa priporocila dobre prakse upravljanjainima
dve ravni zahtevnosti glede na velikost druzbe.
Kodeks druzbam omogoca, da se primerjajo z v njem
zapisano dobro prakso in oblikujejo ucinkovit sistem
upravljanja glede na lastne posebnosti, $e pravi
Prijoviceva. S. K.
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